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Lampiran 5
Form l1.a

REKAPITULAST HASHT KUESIONER PENTLAIAN TINGRUNGAN PENGENDALIAN INTERN
CONTROL ENVIRONMENT FVALUATTION (CEF)

DINAS PERHUBUNGAN KABUPATEN PASAMAN BARAT
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anggota organisasi untuk berani mengungkapkan risiko |
dan secara terbuka menerima/ menggali pelaporan
risiko,/ masalah

20022
PERTANYAAN /KUESIONER B o o ] we | m | w [ ] e [wolwiofwn[Rilis] Modus
e — F m— N— — <
PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETIKA
- . | ! 1 TRURANG MEMADAI
Pegawai mendapatkan pesan integritas & nilai etika secara |1 |2 2 II .‘I 3 2 4 2 1211 |2 |3 |2
rutin dan pimpinan inslansi (Misalnva keteladanan, pesan I I
moral dll) | ;
Pemda telah memiliki aturan perilaku (misalnya kode etik, |3 I" |3 I1 I‘ 3 . ’ il ol o ol s MEMADAL
pakta integritas, dan aturan perilaku pegawai) yang telah I l
dikomunikasikan kepada seluruh pegawan I F I TEMADA
Telah terdapal fungs khusus di dalam instansi yang, 2 I] 2 I.] 3 1 3 2 2 |2 |12 |3 |2 |2
melavani pengaduan masyarakat atas pelanggaran aturan I ! I
periiaku/ kode etik KURANG MEMADAI
Pelanggaran aturan perilaku/ kode etik telah 2 I: |3 |z 3 1B 2 B Iz 3 |14 (2 3|2
_ditmdaklanjut ) o — - | R -~ L EIEQHEMHMﬁm—'-I

MWMEI AL 1 S = =
Standar kompetensi setiap pegawai/ posisi jabatan telah 4 3 1 4 3 3 3 4 4 3 |12 |4 13 |4 MEMADAI
ditentukan I KURANG MEMAIDDAI
Pegawai vang kompelen telah secara tepal mengisi |1 3 1 2 2 || |‘| 2 O O S R
PONML/ Jeinn KURANG MEMADAI
Pemda telah memiliki dan menerapkan strategi 2 2 2 2 2 2 1 2 211|212 1 |2
peningkatan kompetensi pegawail : | G MEMADAI
Terdapat pelatihan terkait pengelolaan risiko, baik IJ Il I' 2 1 I1 I?- 1 .1 212 12 |2 (2
pelatihan khusus maupun pelatthan termtegrasi secara I l
berkala. p— . | L — .
mmm ‘h'm KMIF : ML ETRE NS RS ~___ MEMADAI

s | ko |3 |3 l‘l 2 |3 ¢ |3 2 3|3 (4121 MEMADAI
Pimpinan telah menetapkan kebijakan 11*11,:#!11 aan risike |
vang memberikan kejelasan arah pengelolaan risiko — =i 3 : : MEMADAI

' ) KURANG MEMA

Pimpimnan menerapkan pengelolaan risiko dan 3. & 1 z 3 I‘l I'I 2 (2 (2 |2 |4
pengendalian dalam pelaksanaan tugas dan pengambilan I
PEpUtusan ' I 1 ) KURANG MEMADAI
Pimpinan membangun komunikasi yang, baik dengan 2 2 2 2 3 4 2 2 |3 12 |13 |4 |2

dan bukan pegawai yang, bersifat adhoc (sementara)

’ T i KURANG MEMADAI
Gaya pimpinan dapat mendorong pegawai untuk Il 13 I‘.I 1 2 |3 2 1 |31 |2 |1
mening katkan kinera o R - . . e
= Pimpinan menetapkan Sasaran strah‘f::. yang, selaras I3 2 3 4 I.':l I'I 4 T3 3|12 |4]6}8 MEMADAL
dengan visi dan misi Pemda g 1] J_ I I ] et A
I 6 Rencana/sasaran strategis prmda telah dijabarkan ke 4 |4 |4 |3 Ii 3 |4 |3 T |
| dalam sasaran OPD dan tingkat operasioanl OPD I I I L
| (cascadmz ) A= sal EEeEe R 1T I  |KURANG MEMADAI
= | Rencana strategis dan rencana kerja pemda telah I‘.I 2 n |2 .2 2 |1 2 122 ]2
| menvyajikan informasi mengenai nsiko =] I I B o I " I ~ TR TR
& | Pimpman berperan serta dan mengikutsertakan pe].ulmt dan|3 |3 |3 TI 14 |2 |3 2 I MEMADAI |
pegawai terkait dalam proses pengelolaan risiko | l I I
PEMBENTUKAN UKTUR ORGANISASI YANG SESUAI DENGAN KEIUTUHAH MEMADAI
'D_ SR 2 3 4 ]‘_ 4 13 13 13 |2 KURANG MEMADAI
1 "'-r:"ll.ap Urusan telah dilaksanakan oleh OPD dan unit kerja IE I
yang tepal 12 12 12 KURANG MEMADAI
2 Masing-masing pihak dalam organisasi telah memperoleh |3 2 Ii 3 I! 2111213 |2
kejelasan dan memahami peran dan tanggung, jawab I
| masing-masing dalam pengelolaan risiko _ —1s s HHhhhEh
3 | Pegawai yang hﬁ'nugas di OPD merupakan pegawai lvtdp
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Lampiran 5
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i.-n‘.i'u! l ¥ L

3 AN FE | E
FGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI
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LN, TN s a1t Walhs A A
HUBUNGAN KERJA YANG BAIK DENGAN
INSTANSI PEMERINTAH TERKAIT

OMITMEN TERHADAF KOMFPE BN

OMITMEN TERHADAP KOMPET ENSI
PE ; N YANG KONDUSIF
SINAN Y ANG KONDUSIF
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Vodowr B odie demger st data
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Scanned by TapScanner



Lampiran 5

Form1.b
CEE Berdasarkan Dokumen
Kondisi Kerentanan Lingkungan Pengendalian Intern
di Pemerintah Daerah Pasaman Barat
— ; . — T — —— ﬁ ———
Nama Pemda Dinas Perhubungan

Tahun Penilaian 2022

c d

PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI
ETIKA

1 |DISHUB kurangnya peraturan di bidang teknis perhubungan
2 D!-S-HUB : minimnya SEME bidang Furmun_fun B

3 |DISHUB SOP yang tidak dilaksanakan sesuai dokumen

4 |DISHUB Pembagian W[‘WFHE‘E}-’HHE k:ranﬂ Eﬂt

> |DISHUB Kurangnya Skala prioritas dﬂlﬂa-}?nnﬂ:mhi laﬁvhi]akan

KOMITMEN TERHADAP KOMPETENSI
PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI

ETIKA _
PENDELEGASIAN WEWENANG DAN

TANGCUNG JAWAB YANG TEPAT

PENDELEGASIAN WEWENANG DAN
TANGGUNG JAWAB YANG TEPAT

DISHUB Hubungan dengan Instansi vertikal yang kurang harmens HUBUNGAN KERJA YANG BAIK DENGAN
° INSTANSI PEMERINTAH TERKAIT
/ DISH UB - Kurangnya SDM teknis yang ada dim}u}klﬂml KOMITMEN TERHADAP KOMPETENSI
8 [DISHUB - anpgaran yang tidak memadai untuk pengembangan kompetensi | KOMITMEN TERHADAP KOMPETENSI
J DISHUB - Pejabat yang kurang memahami Tupoksi kerja KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF

10 |DISHUB _ Pejabat yang tidak memilik pengetahuan teknis dan kom petensi

KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF

') Klasifikasi permasalahan menggunakan sub unsur Lingkungan Pengendalian dalam PP 60 Tahun 2008.

Keterangan :

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b diisi dengan sumber data

Kolom ¢ diisi dengan uraian kelemahan jika berdasarkan data yang ada merupakan kelemahan, atau
Kolom d diisi dengan klasifikasi kelemahan sesuai sub unsur pada lingkungan pengendalian
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Larmparan 5
Form Lc

Simpulan Sarv ei Persepsi atas Linghungan Pengendalian Intern
Pemerintah Dacrah habupaten pasaman Barat

hurangmya peraturan di bdang teknm m kurangnyva peraturan di badang m hurangmya peraturan di badang tebons
perbubungan whkns perhubungan perhubungan
mindrpa SOM di bidang Perbubuangan KURANG | minimnys SOM ¢ bidang KURANG
MEMADA MEMADY vy SOM di bidanyg Perhubungan
MEMADA LURANG | Pejabet yvang turang memaherm™ T upoky ket s
Pejabat yang kurang memahami Tupoks ketje MEMADA
MEMADA MEMADA
Pembagian Wewenang yang kurang tepat |EURANG  (Pembagian Wewenang vang CURANG Pembagian Wewenang vang hurang tepat
MEMADA | kurang tepat MEMADS,
LU RANG Lur angrya Bimtet yang KURANG Kur angya Betek yang coelengarpcar dan
MEMADA | dhelengarakan dan diakukan cieh | MEMADAI | dilakudcan cleh cinas
diras
MAENADA] MEEMLADAY
Hubungan dengan Imtans vertital vang MEMADA CURANG Hubungan dengan Imsn verthal yang buorang
kurang harmoni MEMADA  |harmonis

Keterangan:
Kolom g ditsd dengan nomor unat
Kokom b dini dengan sub unsur pada ingungan pengendakian

Kolom ¢ dils: dengan umpuian peniaian swal CEE berdasarkan dokumen
Kokom d dis: dengsn ursian uimpulan pendsian swel CEE berdasaran dokumen

Loiorm ¢ dlis! dengan simpuan hasd surve perseps

Kodor  ditsi dengen ursan simpulan sesual hasdl surved persepsl
m.mwm_ﬁmmmmwmmmmnm”mwmmmmmmmmmm
o ety

Eoiom b diai dengan wralan belemahan
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Lampiran 5

Form 2a
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS PEMDA
Nama Pemda Pasaman Barat
Tahun Penilaian 2022
Periode yang dinilai Periode RPJMD Tahun 2021-2026
Sumber Data RPJMD
Visi Mewudjudkan pasaman barat bermartabat agamais maju dan sejahtera

1. Mewudjudkan tata kelola pemeritahan yang profesional dan inovativ
2 Mewudjukan masayarakat agamais bebudaya aman tentram dan
tangguh

3 Mewudjudkan Sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya

sains
Misi Strategis RPJMD

e e e o | 3. Mewudjudkan Sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya
Tujuan Strategis RPJMD |1 Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang profesional dan inovatif.

Penetapan Konteks ‘
Tujuan Risiko Strategis 4 Mendorong pertumbuhan perekenomian daerah dan pemerataan

Basadia pendapatan.

Sasaran RPJMD 1. Penguatan industri berbasis komoditas unggulan lokal

Penetapan Konteks
Sasaran Risiko
‘Strategis Pemda
IKU Sasaran RPJMD 1 Indeks Gini

TETTETEpPaETT KUTITERS WU .

b & : 5.PDRB per Kapita ADHB (Rp. juta)
|
|

1. Penguatan industri berbasis komoditas unggulan lokal.

1. Program Penyediaan dan pengembangan Prasarana pertaniaan.
| 2 Program Penyediaan dan pengembangan sarana pertanian .
| pEI’TIhE

:‘::Mas e "g::?:n" 3. Program Peningkatan detstinasi daya tarik parnwisata.
]I oy 99 4 Program Pemberdayaan Perlindungan Koperasi.
| 5. Program Pengembangan iklim penanaman modal

-
Urusan Pemerintahan |Urusan Pemerintahan Pilihan Bidang Ekonomi
Daerah

DISHUB
DPTPHP

DISBUN
| DISKAN
INama Dinas Terkait DPMN

| PUPR
UMKM
DLH
DISPAR

—

Tujuan - Mendorong pertumbuhan perekenomian daerah dan pemerataan
pendapatan

Sasaran . Penguatan industri berbasis komoditas unggulan lokal.

Tujuan, Sasaran, IKU IKU : PDRB per Kapita ADHB (Rp. juta)

dan Program yang akan |1. Program Penyediaan dan pengembangan Prasarana pertaniaan.
dilakukan penilaian risiko |2. Program Penyediaan dan pengembangan sarana pertanian .

3. Program Peningkatan detstinasi daya tarik pariwisata.

4. Program Pemberdayaan Perlindungan Koperasi.

5. Program Pengembangan iklim penanaman modal

Dst

Kabupaten Pasaman Barat , Simpang Empat 2022
Bupati

H HAMSUARDI
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Lampiran 5

Form 2.b
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS OPD
Nama Pemda Pasaman Barat
Tahun Penilaian 2022
Penode yang dinilai 2021-2026
Jrusan Pemerintahan Urusan Pemerintahan Pilihan
OPD yang Dinilai Oinas Perhubungan
Sumber Data _[Restra OPD
Tujuan Strategis Terselenggaranya Sistem Pelayanan Transportasi Yang dapat mengemACbangakan
| konektifitas wilayah J
Sasaran Strategis
4Merungkam13 konektifitas angkutan umum dan konektifitas jalan
IKU Renstra OPD IKU | 2022
1|Rasio Konektifitas Kabupaten | 18
|__2|Persentase layanan angkutan darat Persen { 40 %
| 3}V/C Ratio di Jalan Kab/Kota | 0,6
|Program 1.Program Lalu Lintas angkutan jalan
Tujuan, Sasaran, IKU |Tujuan Strategis : Terselenggaranya Sistem Pelayanan Transportasi Yang dapat
dan Program yang akan |mengembangakan konektifitas wilayah
dilakukan penilaian nsiko |
* o
| |

Scanned by TapScanner



Lampiran 5

Form 2.c
PENETAPAN KONTEKS RISIKO OPERASIONAL OPD

Nama Pemda Kabupaten Pasaman Barat

Tahun Penilaian 2022

Periode yang dinilai - 2021-2026

Urusan Pemerintahan = Urusan Pemerintahan Pilihan

OPD yang Dinilai Dinas Perhubungan

Sumber Data Renja OPD

Tujuan Strategis Terselenggaranya Sistem Pelayanan Transportasi Yang dapat mengembangakan konektifitas wilayah

Program Dinas 1 Program Lalu Lintas angkutan jalan

dan Kegiatan Utama 2 Program Penerbangan
1 |jumiah pju yang di pelihara 30 unit
. jumiah perlengkapan jalan yang dipelihara 30 Unit

Keluaran/Hasil Kegiatan 3 |jumish rehabilitas yang dilaksanakan 2 unit
4. |jumiah sdm yang kompeten 5 orang
5. |jumiah peningkatan kapasitas sdm 12 orang
6 |Jumiah Bukti Lulus Uji Pengujaian Berkala Kendaraan Bermotor 1500 Kartu
7 |jumiah pemeliharaan alat uji 10 unit
8 |Jumiah koordinasi dan sinkronisasi dengan instansi terkait 20 laali
9 |Jumilah bus dan rute pelayanan antar jemput anak sekolah 11 Bus
10 |jumiah pengendakan dan pengawasan yang dilaksanakan 10 kali
11 |Jumiah Penyediaan dan pemeliharaan bus 11 bus
12 jumiah pengawasan kapal 30 kali
13 |Jumiah Pesawat Lepas Landas 48 Kall

1 Program Lalu Lintas angkutan jalan

2 Program Penerbangan

J.Program pelayaran

Kegiatan

1 Penyediaan Perlengkapan Jalan di Jalan Kabupaten/Kota

2 Rehabiltasi dan Pemeliharaan Perlengkapan Jalan

3 Rehabilitasi dan Pemeliharaan Terminal (Fasilitas Utama dan Pendukung)

4 Peningkatan Kapasitas SDM Pengelola Terminal Tipe C

5 Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Manusia Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor
6 Penyediaan Bukti Lulus Uji Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor

7.Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor

8 Koordinasi Penyelenggaraan Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor

9 Pengadaan, Pemasangan, Perbaikan dan Pemeliharaan Perlengkapan Jalan dalam rangka Manajemen dan
Rekayasa Lalu Lintas

10 Penyediaan Angkutan Umum untuk Jasa Angkutan Orang dan/atau Barang antar Kota dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota

*! 1 -Pengendalian dan Pengawasan Ketersediaan Angkutan Umum ! k Jas_»a angkutan Orang dan/atau Barang
i Kabupateh Pasaman Barat , §impaNg Empat 2022

Program, Kegiatan, dan
Keluaran/Hasil Kegiatan
yang akan dilakukan
penilaian risiko
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Kertas Kerja

Lampiran 5
Form 4

Hasil Analisis Risiko

Nama Pemda
Tahun Penilaian

Tujuan Strategis

Urusan Pemerintahan

. Kabupaten Pasaman Barat

: 2022

: Terselenggaranya Sistem Pelayanan Transportasi Yang
dapat mengembangakan konektifitas wilayah

“Risiko” yang Teridentifikasi

Analisis Risiko
Skala

Kode Risiko Skala

Risiko

b

Kemungkinan *)
e

Risiko Strategis

Sertambahnya Pengagguran

12

Risiko Strategis OPD 1: Dinas Perhubungan

hask ada pembangunan alan

b
o

12

|0
R

16

Risiko Operasional OPD 1: Dinas Pu'huhugan

Malvoshar usoian kegutan yang menguntungkan pdhak -odak tertenty

L

Kebuthar Barang |
mmmimimmmruwlmu
Pemeliharaan Perlengkapan Jalan )

Cad | B
Wik
o | o

Wik Daeran (DKBMD] dan Daftar Kebutuhan Pemeliharaan
Sarang Mk Deeran (DKPBMD)] tidak mencerminkan kebutuhan ral litasi dan
= : (Rehabi

12

16

Rolerbatasan jumiah dan kompelensi SOM [Peningkatan Kapasitas Sumber Daya
Manusia Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor )

g
£ | Ln
B | B

16

Mmﬂmkﬂmuﬂu.nti

~|lm| s

s
I

Kebutuhan Pemeiiharaan
mmm:mﬂmmmmmmmsﬂm

mmmmmm}

G| dw
L

8

mhmmiwwmmmm:

-
10
11
12
13

pETErkSgan

Perjalanan Dinas Fiktif (LLAJ)

Peralanan Dinas Fikif (LLAJ)

MMFHIMLHD-‘MI

Peralanan Dinas Fiknf (Bandara)

| G| L] G| )
NINIMNIMNIRIN
MM D H| oD

keterangan:

kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b dusi dngan risiko yang teridentifikasi sesuai lampiran 6a dan 6b
Kolom ¢ dusi dengan kode risiko sesuai lampiran 6a dan 6b

Kolom d diisi dengan skala dampak berdasarkan perhitungan rataa

-rata/modus skala dampak yang diberikan peserta diskusi

Kolom e diusi dengan skala kemungkinan berdasarkan perhitungan rata-rata/ modus skala kemungkinan yang diberikan peserta diskusi

Kolom [ diisi dengan hasil perkalian antara skala dampak dan skala kem

ungkinan
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Lampiran 5
Form 5

Kertas Kerja
Daftar Risiko Prioritas

'Nama Pemda - Kabupaten Pasaman Barat
Tahun Penilalan ' 2022
Tujuan Strategls - Terselenggaranya Sistem Pelayanan Transportasi Yang dapat mengembangakan konektifitas wilayah
Urusan Pemerintahan Dinas n
Skala Pemilik
No Rislko Prioritas Risiko enyeba Dampak
o Rislko Risiko g h w
a b € d e f g
I, Risiko Strategis
1| Bertambahnya Pengagguran 12 Kepala Usia Kera hdak mendapatkan
Daerah Kurengys Lapangan Kere Pekerjaaan

| Risiko Strategis OPD Dinas
Perhubungan

11bdek ada pembangunan jalan 8 Kepala Dinas |Kurangnya anggaran untuk tidak bertambah konektifitas
' Perhubungan |pembangunan jalan antara jalan satu dengan jalan

lann

< |Kurmngnys masyarakal menggunakan 12 Kepala Dinas |sarana angkutan umum yang |Masyarakat idak mau untuk
snghutsn umum Perhubungan |kurang memadai, menaiki angkutan umum

3 | Manngeatva Komacetan

16 Kepala Dinas |Banyaknya Minat Masyerakat |kendaraan bermotorbertambah
Perhubungan |untuk mempunyal kendaraan |dengan kondisi jalan tetap sama

bermotor sehingga menyebab kemacetan
| Risiko Operasional OPD Dinas
Perhubungan
1 ;] Kepala Tekanan dan Anggota dpr yang |Tidak Sesuainya Pengadaan dan
Meloloaknn usulan kngistan yang Bidang KTD |mempunyai POKIR dapat menjadi Temuan
T Dk -pak tetenty pemeriksaan Keuangan
2 8 Kepala Tidak Mempunyai Data Base |Pemeliharaan tidak tepat
(DWEMDY ann Daftn: Kebutuhan - Sasaran
Pemeiharasn Barang Mk Degrah Bidang KTD
(DR PEMD bk mancarmimken ksbutuhan
7 [Rehabibiee: das Pemeliharaan
Perlengkapan Jalan )
3 et 12 Kepala UPT [Tidak Mempunyai Data Base

Pemeitaasn Sarang Milik Deerat Termmnal
| (DKPEMD) bdak mencerminkan kebutuhan
! ' (Rehabilitas dan Pemeitharaan
L_ Terminad) Pemeliharaan tidak tepat Sasaran
| 4| SSTSESEEN ISR San Kompetensi SOM 16 Kepala UPT |Kurangnya SDM Teknis Pelayanan Kurang Maksimal
{Peningkatan Kapasitas SOM e
Sosivtunt Ve C Cengeoi Terminal Perhubungan
2 ’ '
. e e 16 Eegﬂa UPT :um SDM Teknis Pelayanan Kurang Maksimal
Manusia Pengujan Berkala Kendaraan erhubungan
l Bermotor |
£ Penaianar Dnas Fikef (Koordinasi 6 Kepala UPT |Anggota tidak meiakukan Temuan saat pemeriksaan
Penyelenggaraan Pengujian Berkala KIR perjalanan dinas karena Keuangan
Kendaraan Bermotor | kebijakan pimpinan
7 Fomeniza gaga n-rd-::: informan: B Kepala Kurangnya SDM Teknis Pelayanan Kurang Maksimal
“'. "-“""I"'"""“ W———— Bidang LLAJ |Perhubungan
B € Kepala SPJ fiktf BBM dan Temuan saat pemeriksaan
Bidang LLAJ |Pemeliharaan untuk Keuangan
“ _ | 6 Kepaia SPJ fiktif Pengamanan dan Temuan saat pemeriksaan
Fenalaran Dinas Fiksf (LLAJ) Bidang LLAJ |pelaksanaan kegiatan Keuangan
10 6 Kepala SPJ fiktif Pengamanan dan Temuan saat pemeriksaan
Peralanan Dinas Fiktif | Bidang Laut Dan Bidang Lallt |pelaksanaan kegiatan Keuangan
UDara ) dan Udara
11 _ 6 Kepala UPT |[SPJ fiktif Pengamanan dan Temuan saat pemenksaan
Peraianan Dinas Fikt! (Bandara) Bandara pelaksanaan kegiatan Keuangan

ketlerangan

Kolom a diisi dengan nomor urul
Kolom b dissi dengan nisiko prioritas
Kolom ¢ diisi dengan kode risiko

Kolom d dusi dengan skala risiko (sesuai lampiran 7)

Kolom ¢ dusi dengan pemilik risiko sesuai Lampiran 6a dan 6b
Folom | disi dengan penyebab sesuai Lampiran 6a dan 6b
Kolom g, diisi dengan dampak sesuai dengan Lampiran 6a dan 6b
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